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INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO

Periodo: Trimestre del 1 de Enero al 31
de Marzo 2019

Entidad: ' IDECESAR
Elaborado Por: Maria Teresa Movil Guerra
Cargo: Asesora de Control interno

La Oficina Asesora de Control Interno, dando cumplimiento al marco legal en
materia de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico y en atenci6én a su rol de
seguimiento, evaluacién y control, presenta el siguiente informe de Austeridad y
Eficiencia del Gasto Pdablico, para el periodo comprendido entre el 1 de enero al
31 de marzo de 2019.

MARCO LEGAL.

1.Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto
publico”.

2 Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia
y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las
entidades ptblicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”

3.Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion
y administracién de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto
publico.”

4.Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998

5. Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15 y 17 del
Decreto 1737 de 1998”

6.Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de
1998" ‘

7.Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de
1998” ' '

8.Ley 1474 de julio de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacién y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica.”

9. Directiva Presidencial No. 01 del 10 de febrero de 2016. “Por la cual establece
direcciones para racionalizar los gastos de funcionamiento del Estado en el marco
del Plan de Austeridad.”

1. OBJETIVO. Verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad
en el gasto pablico en el Instituto para el Desarrollo del Cesar IDECESAR,
correspondiente al primer trimestre de 2019; en cumplimiento de las normas
dictadas por el Gobierno Nacional.

2. METODOLOGIA., La Metodologia establecida para la elaboracién del informe
fue establecida bajo la Guia Para La Elaboracién Del Informe De Austeridad En El
Gasto Publico del Departamento Administrativo De La Funcion Pdblica.

El analisis se elabor6 con base en la informacion obtenida por las reas de tesoreria,
contabilidad y presupuesto y verificacién con los reportes de FEjecucion
Presupuestal de Gastos, correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de marzo de 2019.
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Es de mencionar, que para la realizacién del presente informe se tuvo en cuenta lo
sefialado en el articulo 3° del Decreto 4836 de 2011, el cual indica: “Los
compromisos presupuestales legalmente adquiridos, se cumplen o ejecutan,
tratdindose de contratos o convenios, con la recepcion de los bienes y servicios, y en
los demés eventos, con el cumplimiento de los requisitos que hagan exigible su

pago...”

3. PERIODICIDAD DEL INFORME. De acuerdo con el Articulo 22 del Decreto
1737 de 1998, Modificado por el Articulo 1 del Decreto 984 de 2012. La Oficina
asesora de Control Interno, realizara un informe trimestral.

ALCANCE: Este informe determina mediante el analisis de variaciones los
incrementos © decrementos de los rubros que componen los gastos de
funcionamiento de la administracién de Idecesar correspondientes al primer
trimestre de 2019, y a su vez determinar las politicas de reduccién, respecto a la
Austeridad del Instituto.

DESARROLLO DEL INFORME: Es importante tener en cuenta que para el
presente andlisis se tomé el comportamiento de los gastos generales de
funcionamiento y de inversion, por lo anterior se consideré pertinente tener en
cuenta los siguientes conceptos:

- Contratacién por prestacion de servicios persénales

- Registros Presupuestales de Gastos

- Otros Gastos generales (fotocopias, materiales y suministros, comunicacién,
seguros, compra de equipos,

-Impresos y publicaciones y mantenimiento y reparaciones

GASTOS DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL PRIMER TRIMESTRE DEL 1
DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2019.

Concepto enero febrero marzo Total Primer
Trimestre
Energia
6.609.142 10.579.560 8.795.148 25.983.850
Agua-Emdupar
275.919 866.126 715373 1.807.418

Tel. Celulares

589.693 296.797 297.168 1.83.658
LineasTel. Fijos +internet
689.947
649.796 457.539 1.797.282
Viéticos -
2.317.214 1.052.,570 3.369.784
Tiquetes
2,142.000 723.000 2.865.000
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Instituto Departomental
Gastos de personal y 1.166.667 28.500.000 31.000000 - 60.666.667
honorarios
Total/ Mes
Variacion 9.281.368 45,351,493 43.040.798 97.673.659

En este orden de ideas se procedié a la revision de los gastos tomando como
referentes:

-Energia

-Agua

-Teléfonos fijos e internet

-Teléfonos celulares

-Viaticos

~Gastos de personal

-Gastos de publicidad

El consumo de energia, agua y alcantarillado, y demds tuvieron un
comportamiento elevado en el mes de febrero, en comparacién con los meses de
enero y marzo.

En el mes de enero los viaticos y tiquetes no tubo gastos, al igual que en los
honorarios por concepto de personal, ya que la contratacién de los profesionales
fue a partir del mes de febrero .

En lo concerniente a lineas fijas y celulares también presentan una leve
disminucién, es factible mantener la tendencia de ahorro presentada en telefonia
celular asi como de energia eléctrica generando conciencia en la posibilidad de
cumplir metas de austeridad y establecer lineamientos a seguir por los
funcionarios del Instituto para el Desarrollo del Cesar Idecesar para este propoésito.

ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS : Se
relacionan los gastos por estos conceptos de acuerdo a la informacion suministrada
por la oficina de tesorerfa. .
Planta de Personal a continuacién se muestra la siguiente tabla donde se puede
observar el comportamiento de la planta de personal por niveles jerarquicos del
Instituto para el Desarrollo del Cesar IDECESAR durante el primer trimestre de la
vigencia 2019 .

PLANTA DE PERSONAL

INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DEL CESAR IDECESAR
N° Niveles Cargo
1 | Directivo Gerente General
2 | Asesor Asesor- Oficina de control Interno
3 | Profesional Prof.Esp-Oficina Juridica
4 | Profesional Prof . Esp-Contabilidad y Presupuesto
5 | Profesional Prof.Esp-Unidad de Proyectos
6 | Profesional Prof.Esp-Emprendimiento y Desarrollo
7 | Profesional Prof.Univ-Tic Sistemas e Informética
8 | Profesional Prof.Univ-Tesoreria
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9 | Profesional Prof.Univ-Credito y cartera

10 | Profesional Prof.Univ. Oficina de Riesgos

11 | Técnico Técnico operativo

12 | Asistencial Secretaria Ejecutiva

13 | Horas Extras 0

El Instituto no hace pagos por conceptos de horas extras a ningtin empleado.

Los gastos de personal corresponden a los valores liquidados de los 11 cargos
provistos hasta el mes de febrero, toda vez que a partir del 6 de febrero nombraron
a la nueva profesional de la oficina de Riesgos. Se observaron  cambios
significativos en la planta de personal durante el primer trimestre de 2019,
comparando con la vigencia de 2018.(nombramiento profesional de Riesgos
Andrea Carolina Vilardy Rivero)

Hubo un incremento en el pago de las vacaciones del empleado Lucas Francisco
Monsalvo Hinojosa perteneciente al personal de planta de la entidad.

Boomredl damneto v 17

Mes Valor
Enero 54.760.867
Febrero 59.468.643
Marzo 55.563.283
Total trimestre pago nomina 169.792.793

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS A continuacién se presenta la
siguiente tabla, en donde se observa el gasto por concepto de contratos de
prestacion de servicios y de apoyo a la gestién y servicios profesionales durante el
primer trimestre de 2019.

Se procedié a consultar los contratos suscritos por prestacion de servicios con
cargo al rubro presupuestal honorarios, en los cuales se identifico la necesidad de
apoyo para las diferentes dependencias.

N° | Nombre Contratista Valor Contrato

1 Helene Tatiana Gémez M 39.316.667
2 Maria Delfina Amaris Ariza 41.420.000
3 Unaldo Rocha Calderén 27.250.000
4 Héctor Joaquin Ortiz 41.420.000
5 Violeta Ortiz Benavides 38.150.000
6 Karen Vega 25.000.000
7 Carlos Solano Hinojosa 25.070.000
8 Julio Mario Celedon Sénchez 30.520.000
9 Yuleinis Moreno Beltran 30.520.000
10 | Maria Fernanda Alba 38.150.000
HONORARIOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES

Enero: $1.166.667
Febrero: $ 28.500.000
Marzo: $31.000.000
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Total Trimestre: 60.666.667

Se verific6 que en los contratos suscritos (10) para el primer trimestre del presente
afio, en los estudios previos de cada contrato se especifica la insuficiencia o la
inexistencia de personal en la planta de personal de Idecesar para atender las
actividades técnicas o administrativas requeridas por cada dependencia, asi como,
el grado de especializacién en la prestacién del servicio requerido para satisfacer
las necesidades del Instituto para el Desarrollo del Cesar Idecesar.

IMPRESOS Y PUBLICACIONES: En cumplimiento del articulo 7° del Decreto
1737, el cual establece que solamente se publicaran los avisos Institucionales que
sean requeridos por la Ley. En estas publicaciones se procura la mayor limitacién,
entre otros, en cuanto a contenido, extensién, tamafio y medio de publicacién, de
tal manera que se logre la mayor austeridad en el gasto y la reduccién real de
costos.

En ningun caso las entidades objeto de esta reglamentacién, podran patrocinar
contratar o realizar directamente la edicién, impresion o publicacién de
documentos que no estén relacionados en forma directa con las funciones que
legalmente debe cumplir ni contratar o patrocinar las impresiones de lujo con
policromfas.

Observacion: La administracién de Idecesar estd fortaleciendo la comunicacion
virtual y hace uso de medios alternativos de comunicacién como pagina web,
Facebook, Twitter, cartelera institucional, correo electrénico, Whatsapp.

Viajes y Viaticos: Se recomienda mantener los esfuerzos para no tener la
tendencia de aumento sobre este concepto, ya que la misma se mantiene casi
siempre igual.

SEGUROS Y POLIZAS

La Entidad adquiri6 unas polizas para el amparo de Responsabilidad civil
extracontractual de los contratos de comodato N° 2016- 01 0011 y N° 2016 01 0012
de fechas 15 de noviembre de 2016, suscritos entre el Departamento del Cesar y el
Instituto para el Desarrollo del Cesar-IDECESAR, por un valor de ($2,221.626.00)
de fecha 8 de marzo 2019 con Seguros Generales Suramericana S.A.

Es de anotar que los contratos de comodato hacen referencia a los escenarios
deportivos de las canchas en el barrio Divino nifio y del Barrio La nevada.

Lo anterior da cumplimiento a la Ley nacional 734 de 2002, Articulo 34, numeral
21.

CONCLUSIONES:

- La oficina de Control Interno continta verificando periédicamente el
cumplimiento de las disposiciones normativas sobre la aplicacién de las politicas
de austeridad del gasto en la Entidad.

-No corresponde al presente informe valorar positiva o negativamente el objeto del
gasto, ni sefialar qué gasto realizar o no; nuestra labor consiste en aportar valor
agregado a el Instituto, sin que se vea comprometida la objetividad e
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independencia, con miras a contribuir a la Alta Direccién en la toma de decisiones
que orienten el accionar administrativo hacia la consecucion de los fines estatales.

-Como resultado de la evaluacion y seguimiento, la oficina de control interno pudo
evidenciar que la entidad est4 aplicando politicas de austeridad del gasto, dando
cumplimiento a las disposiciones legales de austeridad establecidas en la norma, y
viene aplicando los principios de economia, eficacia y eficiencia en el manejo del
gasto publico.

-Los gastos variables que se presentan en el informe son las lineas telefénicas fijas,
y el servicio de electricidad y agua, ya que estos dependen del grado de utilizacién
de los mismos.

RECOMENDACIONES

-Seguir haciendo capacitaciones en ahorro de energia, agua, papeleria e insumos
etc, con todo el personal del Instituto.

-Seria conveniente que una sola persona maneje la fotocopiadora, y llevara una
relacién de cuantas se sacan al dfa.

- La Entidad debe continuar con el principio de Austeridad del Gasto para buscar
el cumplimiento de la aplicacién de las normas que lo reglamentan y mantener un
equilibrio financiero.

-Mejorar la implementacion de acciones especificas que contribuyan al
cumplimiento de las politicas de austeridad, control y racionalizacién del gasto
pablico en el Instituto para el Desarrollo del Cesar Idecesar en especial por
concepto de : Servicios Pablicos.

-En términos generales la entidad esta aplicando politicas de austeridad del gasto y
ha dado cumplimiento a las disposiciones legales de austeridad establecidas por el
Gobierno Nacional, aplicando los principios de economia, eficacia y eficiencia en el
manejo del gasto publico.

-Formular la Politica de Eficiencia Administrativa basada en el Plan de Eficiencia
administrativa y cero papel, orientada a revisiones electrénicas e impresiones en
doble cara, memorandos electrénicos.

-Fuente de informacién oficina de tesoreria de Idecesar, contabilidad, y juridica.

v ) m,u//
IA TERESA MOVIL GUERRA
Alesora de control Interno
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