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ACTAS DE AUDITORIAS DE CONTROL INTERNO 2024 

 

AREAS AUDITADAS 

 

José Guillermo Castro González  Gerente 

Daniel Joaquín Pumarejo Buelvas  Profesional Especializado ɀ Contabilidad y 
presupuesto. 

Tatiana Margarita Mendoza Profesional Especializado ɀ Oficina Jurídica  

María Carolina Lacouture Gutiérrez  Profesional Especializado - Oficina de 
Proyectos 

José Víctor Mestre Mendoza Asesor de Control Interno 

Luz Karime Delgado Martínez   Profesional Especializado ɀ Oficina de 
Emprendimiento y Desarrollo 

Marta Niño Quiroga  Profesional Universitario- Oficina de Crédito 
y Cartera 

Andrea Carolina Vilardy Riveros  Profesional Universitario ɀ Oficina de Riesgos  

Wilder Enrique Arias Ávila  Profesional Universitario ɀ Oficina de las Tics 

Ella Fidelina Fuentes Rodríguez  Profesional Universitario ɀ Tesorería 

Yolima del Rosario Castilla Nieto  Técnico Operativo 

Emma Carolina Aroca Delgado  Secretaría ejecutiva. 

 

La Oficina Asesora de Control Interno del Instituto para el Desarrollo del Cesar, IDECESAR, 

durante la vigencia 2024, ha practicado la realización de las Auditorias de Gestión, cuya 

finalidad era evaluar el Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG y el Modelo 

Estándar de Control Interno - MECI, ajustado con la implementación, continuidad y 

sostenibilidad de los respectivos sistemas. 

Además, se tiene la responsabilidad de desarrollar auditorías que nos permitan verificar y 

evaluar la conformidad del modelo de MIPG de la entidad basada en procesos y mediante la 

aplicación de criterios, principios de eficacia, eficiencia y economía. Hoy tan necesarios en lo 

relacionado con la aplicación de la normatividad legal, procedimientos  existentes,  requisitos,  

controles,  riesgos,  etc.; identificando con ello las deficiencias o no conformidades del 

sistema para lograr que se tomen las acciones de manera oportuna y se propenda por el 

άaejoramiento Continuoέ. Las fases de las auditorias son el capítulo más importante en el manual 

de Procedimientos. En él se definen los objetivos por alcanzar con la ejecución de la auditoria, el 

alcance de los controles y exámenes, las actividades y tareas a realizar, el perfil técnico del equipo 

de trabajo, que tendrá a cargo la labor, el nivel de superación del operativo para lograr una buena 

calidad técnico profesional en los informes y seguimientos a la implementación de las 

recomendaciones por parte del auditado. 

Fecha: agosto 2024 Presentado A: José Guillermo 
Castro González  
Gerente y equipo de trabajo. 

Presentado por: José Víctor 
Mestre Mendoza 
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La auditoría interna evalúa fundamentalmente la aptitud del sistema de control implantado por el 

auditado, para cumplir los objetivos y metas propuestas, con eficacia, eficiencia, economía y 

efectividad, observando el marco normativo legal vigente y competente. 

INSUMOS UTILIZADOS 

 

-Informes de Auditorías realizadas en el año 2023 por parte de la Contraloría Departamental del 

Cesar. 

-Informes de seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos año 2024, producto de las 

Auditorias de la Contraloría Departamental en años anteriores. 

- Auditorías realizadas en la vigencia 2023 por parte de la Oficina Asesora de Control Interno del 

Instituto para el Desarrollo del Cesar - Idecesar. 

-Los Mapas de Riesgos definidos y documentados de IDECESAR 2023 Y 2024. 

-Informe Modelo Integrado de Planeación y Gestión FURAG 2023. Informe ŘŜ ƭŀ ά9valuación del 

Sistema de Control Interno Contable vigencia 2023έ, para la Contaduría General de la Nación 

COMPONENTES BASICOS PARA EVALUAR 

 

La auditoría generalmente aceptada en Colombia establece unos controles específicos que debe 

efectuar el Instituto para el Desarrollo del Cesar - IDECESAR como Control de Gestión, Control de 

Resultados, Control de Legalidad, Control Financiero, Control Interno. 

Control de Gestión: Es el examen de la eficiencia y eficacia de las entidades en la administración 

de los recursos públicos, determinada mediante la evaluación de sus procesos administrativos, la 

utilización de indicadores de rentabilidad pública y desempeño y la identificación de la distribución 

del excedente que estas producen, así como de los beneficiarios de su actividad. 

Control de Resultados: Es el examen que se realiza para establecer en qué medida se logran los 

objetivos y cumplen los planes, programas y proyectos adoptados por la administración, en un 

período determinado. 

Control de Legalidad: Es la comprobación que se hace de las operaciones financieras, 

administrativas, económicas y de otra índole de una entidad para establecer que se hayan 

realizado conforme a las normas que le son aplicables. 

Control Financiero: El control financiero es el examen que se realiza, con base en las normas de 

auditoría de aceptación general, para establecer si los estados financieros de una entidad reflejan 

razonablemente el resultado de sus operaciones y los cambios en su situación financiera, 

comprobando que en la elaboración de los mismos y en las transacciones y operaciones que los 
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originaron, se observaron y cumplieron las normas prescritas por las autoridades competentes  y 

los principios de contabilidad universalmente capacitados o prescritos por la Contaduría Pública. 

Control Interno: Es la evaluación que se realiza al Sistema de Control Interno - grado de 

implementación del Modelo Estándar de Control Interno "MECI", y el grado de la implementación 

del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG. 

 

INFORME DE AUDITORÍA 

 

ü Es responsabilidad del líder auditor. 

ü El informe tiene por objeto exponer los hechos, analizar las causas y recomendar acciones 

correctoras. 

ü En caso de duda sobre alguna situación auditada, es necesario aclararla antes de presentar el 

informe. 

ü Debe contener: objetivo y alcance de la auditoría, observaciones de No Conformidad, 

capacidad del SGI para alcanzar los objetivos definidos, lista de distribución del informe. 

El Informe Final de la auditoría debe emitirse en el periodo de tiempo acordado. Si esto no es 

posible, se debería comunicar al auditado las razones del retraso y acordar una nueva fecha de 

emisión. 

OBSERVACIONES 
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La Oficina Asesora de Control Interno puede realizar auditorías a dependencias y/o áreas del 

Instituto para el Desarrollo del Cesar IDECESAR, servicios, áreas, programas, actividades u 

operaciones no contempladas en este plan de auditorías cuando lo determine necesario el Sr. 

Gerente, o las veces que se amerite, Dando cumplimiento al programa de auditorías vigencia 

2024, que se encuentra en MIPG. 

De acuerdo al procedimiento de "Auditorías Internas", La Oficina Asesora de Control Interno 

debe realizar por lo menos una revisión semestral para verificar el cumplimiento  del programa 

de auditoria, teniendo en cuenta las fechas establecidas y los procesos auditados al igual que 

el cumplimiento de los objetivos, el alcance y la evaluación de los riesgos. Teniendo presente 

lo anterior, se efectuó el seguimiento respectivo evidenciando: Que el objetivo del programa 

se cumplió demostrando el trabajo que se viene haciendo por parte de los líderes de los 

procesos. 

Como resultado del proceso de auditoría se generan, según el caso, planes de mejoramiento  

en cada una de las dependencias, los cuales se le harán el respectivo seguimiento.  

A continuación el oficio remitido a las diferentes dependencias del Instituto: 

ñValledupar, 08 de Agosto de 2024  

PARA: Líderes de Procesos 

DE: Oficina de control interno 

ASUNTO: Programa de Visitas de Auditorías 

Cordial Saludo; 

De acuerdo al procedimiento de AUDITORÍAS INTERNAS y como es de conocimiento 

esta Oficina debe realizar una revisión semestral para verificar el cumplimiento del 

Programas de Auditorías teniendo en cuenta las fechas establecidas, las 

recomendaciones y planes de mejoramiento en lo que tiene que ver con el cumplimiento 

de los objetivos, avances, dificultades, así como también la evaluación de los riesgos. 

 Para tal efecto, me permito poner en conocimiento la siguiente  programación, así: 

FECHA/HORA DEPENDENCIA RESPONSABLE 

20/08/2024,  08:30 am Gerencia  José Guillermo Castro 

21/08/2024   08:30 am Emprendimiento Luz Karime Delgado 

22/08/2024,  08:30 am Oficina de Proyectos Ma. Carolina  Lacouture 

23/08/2024,  08:30 Am Oficina de las Tics Wilder Arias Ávila 

26/08/2024,  08:30 am Of. Crédito y Cartera Martha Niño Quiroga 

26/08/2024,  03:00 pm Cobro de Cartera Morosa Martha Niño Quiroga 

27/08/2024,  08:30 am Oficina de Riesgos Andrea Vilardy 

28/08/2024,  08:30 am Oficina De Contabilidad y 
Presupuesto 

Daniel Pumarejo 

29/08/2024,  08:30 pm Oficina de Tesorería Ella Fuentes 

30/08/2024,  08:30 am Oficina Jurídica Tatiana Mendoza Maya 
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Atentamente: 

 
José Víctor Mestre Mendoza 

Asesor de Control Internoò. 

FECHAS Y PROGRAMACIÓN DE AUDITORÍAS PARA LAS ACTIVIDADES QUE FUERON REALIZADAS 
DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DE 2024 

 

Notificación vía correo electrónico del programa de visitas de auditorías practicadas para revisar 

las actividades que fueron realizadas durante el primer semestre de 2024. 

Dando cumplimiento a lo establecido por la Contraloría Departamental y el Departamento 

Administrativo de la Función Pública (DAFP) en lo que hace referencia a la aplicación del 

Modelo Integral de Planeación y Gestión - MIPG como también al Modelo Estándar de 

Control Interno - MECI; se requiere evaluar y verificar el cumplimiento de los 

procedimientos contenidos en los procesos misionales, de apoyo, de gestión, evaluación y 

control identificados en el sistema integrado de gestión en Idecesar para esta vigencia 

2024.  

De los resultados se deriva un informe para la Gerencia del Instituto en aras de fortalecer 

su gestión y desempeño en caso a que hubiere lugar de realizar Planes de Mejoramiento 

con  acciones correctivas como también el cumplimiento de las metas del Plan de 

Acción establecido. 

Adjunto encontrarán el asunto en referencia y otro archivo denominado CRONOGRAMA 

DE AUDITORÍAS BASADO EN RIESGOS. Allí se detalla el nombre de la auditoría, el 

objetivo de la auditoría, los meses que deben tener soportados con documentos en la 

respectiva área o dependencia en donde se practique la misma.  

De antemano mis agradecimientos a la atención que merezca la presente, 

Cordialmente, 

 

JOSE VICTOR MESTRE MENDOZA 

Asesor de Control Interno  
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A continuación el oficio remitido a las diferentes dependencias del Instituto para recordarles  el 

compromiso: 

 

Valledupar, 26 de Agosto de 2024 

PARA: Líderes de Procesos 

DE: Oficina de control interno 

ASUNTO: Programa de Visitas de Auditorías 

Cordial Saludo; 

De acuerdo al procedimiento de AUDITORÍAS INTERNAS y como es de conocimiento 

esta Oficina debe realizar una revisión semestral para verificar el cumplimiento del 

Programa de Auditoría teniendo en cuenta las fechas establecidas, las recomendaciones 

y planes de mejoramiento en lo que tiene que ver con el cumplimiento de los objetivos, 

avances, dificultades, así como también la evaluación de los riesgos. 

 Para tal efecto, me permito poner en conocimiento la siguiente  programación, así: 

FECHA/HORA DEPENDENCIA RESPONSABLE 

20/08/24, 08:30 am  Gerencia  José Guillermo Castro 

30/08/23, 08:30 am Oficina Jurídica Tatiana Mendoza Maya 

27/08/23, 08:30 am Oficina de Riesgos Andrea Vilardy Rivero 

21/08/24, 08:30 pm Emprendimiento Luz Karime Delgado 

22/08/23, 08:30 pm Oficina de Proyectos Ma. Carolina Lacouture 

26/08/24, 08:30 am Oficina de Crédito y Cartera Martha Niño Quiroga 

26/08/24, 03:00 pm Cobro de Cartera Patricia coronel M. 

29/08/23, 08:30 am Oficina de Tesorería Ella Fuentes R. 

28/08/23, 08:30 am Oficina de Contabilidad y 
Presupuesto. 

Daniel Pumarejo B. 

23/08/24, 8:30 am Oficina de las Tics Wilder Arias Ávila 
  

Atentamente: 

 
José Víctor Mestre Mendoza 

Asesor de Control Interno 
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Durante los dos semestres se auditaron diez (10) procesos del Instituto para el Desarrollo del 

Cesar - IDECESAR, con el siguiente cronograma: 

De acuerdo al procedimiento de "Auditorías Internas", La Oficina Asesora de Control Interno 

debe realizar por lo menos una revisión semestral para verificar el cumplimiento del programa de 

auditoria, teniendo en cuenta las fechas establecidas y los procesos auditados al igual que el 

cumplimiento de los objetivos, el alcance y la evaluación de los riesgos. Teniendo presente lo 

anterior, se efectuó el seguimiento respectivo evidenciando: Que el objetivo del programa se 

cumplió demostrando el trabajo que se viene haciendo por parte de los líderes de los 

procesos. 

Como resultado del proceso de auditoría se generaron planes de mejoramiento en cada una 

de las dependencias, los cuales se le harán el respectivo seguimiento.  

GERENCIA 

El día 20 de agosto de 2024 se le practicó la respectiva visita de auditoría a la Gerencia de 

IDECESAR ante lo cual se revisaron las actas de las últimas reuniones de Junta Directiva del 

año 2024, las Supervisiones ejercidas por la Gerencia y el alistamiento del Informe de 

Rendición de Cuentas del año 2023 por cuanto a la fecha aún no se había llevado a cabo. De 

igual manera se oficializa la apertura nuevamente de la CAJA MENOR por un valor de DOS 

MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($2.500.000, según resolución 280 del 22 de Agosto de 

2024.  Se practicó revisión del Acta de Gerencia de fecha 11 de Enero de 202, en cabeza del 

anterior Gerente Heiner Alberto Araujo Tafur. Allí se expresa que el cargo de su 

Administración finalizaba el pasado 25 de Enero de 2024. Ante lo cual la Gobernadora Elvia 

Milena Sanjuan presentaba la Hoja de Vida de José Guillermo Castro González para sucederlo 

en el cargo y de esta manera terminaba su periodo el Dr. Araujo Tafur. 

Una vez sometido a consideración ante los demás miembros de la Junta Directiva; se elige por 

unanimidad al Dr. Castro González como nuevo Gerente de Idecesar por un periodo de dos (2) 

años a partir del día 26 de Enero de 2024. 

Acto seguido se constata los soportes de las compras de útiles de oficina y otros gastos 

menores que son manejados directamente por la Secretaria de la Gerencia por una cuantía de 

Dos Millones Quinientos Mil Pesos Mcte. ($2.500.000). 

 

 

RESOLUCION DE CAJA MENOR 
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POLIZA
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OBJETIVO DE LA AUDITORIA: Comprobar que los contratos y convenios sean subidos dentro de los 3 días siguientes a la firma de los mismos, así 

como determina la LEY DE TRANSPARENCIA y acceso a la Información pública. También determina esta ley que el marco normativo no este 

desactualizado, que no existan incumplimientos de términos legales. Asimismo que no existan deficiencias en los Estudios Previos. Que no se 

realicen Contratos sin el cumplimiento de los requisitos. Que se ajusten al Plan de Acción y se brinde información de los avances en  las sesiones 

de los diferentes Comités que se han conformado en el Instituto.  

Por otra parte es válido aclarar que la renovación de los contratos reposa en la responsabilidad de la SUPERVISION. Y que en este caso deben 

alimentar la información al área Jurídica de cómo se encuentra el estado de los Convenios o Contratos. Se considera muy grave que algunos 

contratos aparezcan liquidados y no aparezcan reflejados en el SECOP .Así mismo se necesita con urgencia la actualización de las pólizas. 

Se revisó el proceso de contratación y se encontró que se suscribieron 47 contratos   durante lo que va corrido del año 2024, Discriminado de 

la siguiente manera: 

 

PROYECTO 
CONVENI

O 

TIPO DE 
CONTRA

TO 

CONTR
ATOS 

CONTRATISTA  VALOR  
CARGO 

Plazo del 
Contrato 

MADRES 
COMUNITARIAS 

 2023 03 
0024 

CD 001 
2024 001 2024 KAREN CAPERA GELVIS 

 $              
2,118,241.00  REGENTE 

22 DIAS 

MADRES 
COMUNITARIAS 

 2023 03 
0024 

CD-002-
2024 

002 
2024 GENECO AUGUSTO VASQUEZ BERRIO 

 $              
3,396,785.00  COORDINADOR GENERAL 

21 DIAS 

MADRES 
COMUNITARIAS 

 2023 03 
0024 

CD-003-
2024 

003 
2024 JOSE DANIEL LAINO NIÑO 

 $              
3,396,785.00  PROFESIONAL OPERATIVO 

21 DIAS 

MADRES 
COMUNITARIAS 

 2023 03 
0024 

CD-004-
2024 

004 
2024 SHIARA ISABELLA BARROS PAVAJEAU 

 $              
1,706,792.00  PROFESIONAL SOCIAL 

21 DIAS 

MADRES 
COMUNITARIAS 

 2023 03 
0024 

CD-005-
2024 

005 
2024 YEAN CARLOS JURADO SANCHEZ 

 $              
2,734,228.00  APOYO TECNICO 

21 DIAS 

MADRES 
COMUNITARIAS 

 2023 03 
0024 

CD-006-
2024 

006 
2024 HUMBERTO JOSE MARTINEZ JIMENEZ 

 $              
2,734,228.00  APOYO TECNICO 

21 DIAS 

MADRES 
COMUNITARIAS 

 2023 03 
0024 

CD-007-
2024 

007 
2024 JOSÉ FERNANDO GUTIÉRREZ BRITTO 

 $              
1,685,179.00  ALMACENISTA 

21 DIAS 

MADRES 
COMUNITARIAS 

 2023 03 
0024 

CD-008-
2024 

008 
2024 ANDREA CAROLINA JIMENEZ RINCON 

 $              
2,734,228.00  APOYO TECNICO 

21 DIAS 

IDECESAR 
IDECESA

R 
CD-009-

2024 
009 
2024 PATRICIA CORONEL SIERRA 

 $                                   
-    

ABOGADA DE COBRANZA 
DE IDECESAR 

21 DIAS 

OFICINA JURIDICA 
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MADRES 
COMUNITARIAS 

 2023 03 
0024 

MC-001-
2024 

010 
2024 TRANSPLUS SERVICE S.A.S 

 $            
26,730,000.00  TRANSPORTE 

21 DIAS 

MADRES 
COMUNITARIAS 

 2023 03 
0024 

CD-010-
2024 

011 
2024 SHIARA ISABELLA BARROS PAVAJEAU 

 $              
3,657,413.00  PROFESIONAL SOCIAL 

21 DIAS 

MADRES 
COMUNITARIAS 

 2023 03 
0024 

CD-011-
2024 

012 
2024 KAREN CAPERA GELVIS 

 $              
4,332,765.00  REGENTE 

21 DIAS 

MADRES 
COMUNITARIAS 

 2023 03 
0024 

CD-012-
2024 

013 
2024 GENECO AUGUSTO VASQUEZ BERRIO 

 $              
7,278,825.00  COORDINADOR GENERAL 

21 DIAS 

MADRES 
COMUNITARIAS 

 2023 03 
0024 

CD-013-
2024 

014 
2024 JOSE DANIEL LAINO NIÑO 

 $              
7,278,825.00  PROFESIONAL OPERATIVO 

21 DIAS 

MADRES 
COMUNITARIAS 

 2023 03 
0024 

CD-014-
2024 

015 
2024 JAIRO LUIS RIVERO OVALLE 

 $              
7,278,825.00  PROFESIONAL OPERATIVO 

21 DIAS 

MADRES 
COMUNITARIAS 

 2023 03 
0024 

CD-015-
2024 

016 
2024 

ARNOLD ANDRES WILLIAM RICARDO ENRIQUE 
GARCIA PEÑARANDA 

 $              
5,859,060.00  PROFESIONAL OPERATIVO 

21 DIAS 

MADRES 
COMUNITARIAS 

 2023 03 
0024 

CD-016-
2024 

017 
2024 YEAN CARLOS JURADO SANCHEZ 

 $              
5,859,060.00  APOYO TÉCNICO 

21 DIAS 

MADRES 
COMUNITARIAS 

 2023 03 
0024 

CD-017-
2024 

018 
2024 ANDREA CAROLINA JIMENEZ RINCON 

 $              
5,859,060.00  APOYO TÉCNICO 

21 DIAS 

MADRES 
COMUNITARIAS 

 2023 03 
0024 

CD-018-
2024 

019 
2024 HUMBERTO JOSE MARTINEZ JIMENEZ 

 $              
5,859,060.00  APOYO TECNICO 

21 DIAS 

MADRES 
COMUNITARIAS 

 2023 03 
0024 

CD-019-
2024 

020 
2024 DALKIN FABIAN RANGEL TARAZONA 

 $              
5,859,060.00  APOYO TECNICO 

21 DIAS 

MADRES 
COMUNITARIAS 

 2023 03 
0024 

CD-020-
2024 

021 
2024 JORGE ELIECER CASTRO CARVAJAL 

 $              
5,859,060.00  APOYO TECNICO 

21 DIAS 

MADRES 
COMUNITARIAS 

 2023 03 
0024 

CD-021-
2024 

022 
2024 HELI DANIEL OSORIO ACEVEDO 

 $              
5,859,060.00  APOYO TECNICO 

21 DIAS 

MADRES 
COMUNITARIAS 

 2023 03 
0024 

MC-002-
2024 

023 
2024 SERVICES PROVIDER GROUP SAS 

 $            
10,739,400.00  

SUMINISTRO DE 
PAPELERIA 

5 DIAS 

VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-022-
2024 

024 
2024 

LEIDY JIMENEZ  $            7,625,830  
AUXILIAR DE CAMPO  

APOYO ADMINISTRATIVA 
4 MESES Y 

29 DIAS 

VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-023-
2024 

025 
2024 

LORIANIS AVILA   $          20,892,874  
PROFESIONAL ADMON 

ESTRATEGIAS DE 
EFICIENCIA 

4 MESES Y 
29 DIAS 

VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-024-
2024 

026 
2024 

HAROLD CALDERON  $          12,783,674  
TECNICO DE CAMPO     

UMBRACULO Y 
GERMINACION 

4 MESES Y 
29 DIAS 

VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-025-
2024 

027 
2024 

JAVIER GOMEZ   (LO REEMPLAZA RAUL 
CABALLERO) LIDER 

 $          12,783,674  
TECNICO DE CAMPO 

LABORES FITOSANITARIAS 
Y RIEGO 

4 MESES Y 
29 DIAS 

VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-026-
2024 

028 
2024 

ZORAIDA ASIS  $            7,625,830  

AUXILIAR DE CAMPO 
PREPARACION DE 
GERMINADORES Y 
PRODUCCION DE 

SEMILLAS 

4 MESES Y 
29 DIAS 
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VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-027-
2024 

029 
2024 

SELENE VENEGAS  $            7,625,830  

AUXILIAR DE CAMPO 
PREPARACION DE 
GERMINADORES Y 
PRODUCCION DE 

SEMILLAS 

4 MESES Y 
29 DIAS 

VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-028-
2024 

030 
2024 

ARTURO PRADA  $            7,625,830  
 LABORES 

FITOSANITARIAS Y RIEGO 
AUXILIAR DE CAMPO 

4 MESES Y 
29 DIAS 

VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-029-
2024 

031 
2024 

RAMON VICENTE ARIAS  $            7,625,830  AUXILIAR DE CAMPO 
4 MESES Y 

29 DIAS 

VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-030-
2024 

032 
2024 

RONALD GONZALEZ  $            7,625,830  
 AUXILIAR DE CAMPO 

INVERNADERO 
4 MESES Y 

29 DIAS 

VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-031-
2024 

033 
2024 

FAUSTINO ROSADO  $            7,625,830  
AUXILIAR DE CAMPO 

INVERNADERO 
4 MESES Y 

29 DIAS 

VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-032-
2024 

034 
2024 

JIMMY FUENTES  $            7,625,830  
AUXILIAR DE CAMPO 

UMBRACULO 
4 MESES Y 

29 DIAS 

VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-033-
2024 

035 
2024 

ANA ROSA CARRILLO  $            7,625,830  
AUXILIAR DE CAMPO 

UMBRACULO 
4 MESES Y 

29 DIAS 

VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-034-
2024 

036 
2024 

EBER ENRIQUE MEJIA  $            7,625,830  
AUXILIAR DE CAMPO 

UMBRACULO 
4 MESES Y 

29 DIAS 

VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-035-
2024 

037 
2024 

RAUL CABALLERO ( líder del grupo)  $          12,783,674  
TECNICO DE CAMPO 

INVERNADERO Y LABORES 
FITOASNITARIAS 

4 MESES Y 
29 DIAS 

VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-036-
2024 

038 
2024 

LAUDIS QUINTERO  $            7,625,830  
AUXILIAR DE CAMPO 
LLENADO DE BOLSA 

4 MESES Y 
29 DIAS 

VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-037-
2024 

039 
2024 

MANUEL MEDINA  $            7,625,830  
AUXILIAR DE CAMPO 
LLENADO DE BOLSA 

4 MESES Y 
29 DIAS 

VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-038-
2024 

040 
2024 

LUIS FERNANDO DIAZ  $            7,625,830  
AUXILIAR DE CAMPO 
LLENADO DE BOLSA 

4 MESES Y 
29 DIAS 

VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-039-
2024 

041 
2024 

JHON GAVIRIA   ( Líder del Grupo)  $          12,783,674  
AUXILIAR DE CAMPO 
LLENADO DE BOLSA 

4 MESES Y 
29 DIAS 

VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-040-
2024 

042 
2024 

OLGA  MILENA VEGA   $          12,697,877  
TECNICO DE CAMPO 

GESTIÓN Y CONTROL DEL 
INVENTARIO  

4 MESES Y 
28 DIAS 

VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-041-
2024 

043 
2024 

AGUSTINA BARROS  $            7,574,650  
AUXILIAR DE CAMPO 
LLENADO DE BOLSA 

4 MESES Y 
28 DIAS 

VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-042-
2024 

044 
2024 

YOLIMA RODRIGUEZ  $            7,421,110  
AUXILIAR DE CAMPO 

UMBRACULO 
4 MESES Y 

25 DIAS 

VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-043-
2024 

045 
2024 

MARYA FERNANDA  $          20,331,992  
PROFESIONAL (ADMON DE 

EMPRESAS) 
4 MESES Y 

25 DIAS 

VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-044-
2024 

046 
2024 

WILLIAM LUGO  $            6,602,229  
AUXILIAR DE CAMPO 

UMBRACULO 
4 MESES Y 

9 DIAS 

VIVERO 
DEPARTAMENTAL 

20240100
38 

CD-045-
2024 

047 
2024 

GREIS ARROYO  $          17,247,138  
COORDINADOR VIVERO 

DEPARTAMENTAL 

4 meses y 
TRES (3) 

DIAS 
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PROYECTOS DEL 2023 LIQUIDADOS EN 2024 

  
INFORMACION GENERAL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO  2023 03 0006 (VIVERO 

DEPARTAMENTAL) 

PROYECTO 
 

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO CON 
EL FIN DE AUNAR ESFUERZOS PARA LA 
EJECUCIÓN DEL PROYECTO 
59bhaLb!5h άLat[9a9b¢!/Ljb 59 
ESTRATEGIAS DE PRODUCCIÓN DE 
PLÁNTULAS EN EL VIVERO 
DEPARTAMENTAL, PARA CONTRIBUIR A 
MEJORAR LOS BOSQUES SECOS 
¢whtL/![ 59[ /9{!wέΦ ±LD9b/L! нлноέΦ 

EJECUCIÓN 
TÉCNICA  

100% 

PLAZO INICIAL 7 MESES 
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INFORMACION GENERAL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO  2022 03 0025 
(INVERNADEROS) 

PROYECTO  άChw¢![9/LaL9b¢h 59 ¦bL5!59{ 
PRODUCTIVAS AGRÍCOLAS MEDIANTE LA 
IMPLEMENTACIÓN DE INVERNADEROS EN 
LOS MUNICIPIOS DE GONZALEZ, RIO DE 
ORO Y PUEBLO BELLO EN EL 
59t!w¢!a9b¢h 59[ /9{!wέ 

EJECUCIÓN TÉCNICA 100% 
PLAZO INICIAL  6 MESES 
FECHA INICIO 07/06/2023 
FECHA FINAL 06/12/2023 
VALOR APORTADO GOBERNACION $ 5.997.216.268,00 
VALOR APORTADO IDECESAR (EN ESPECIE) $ 16.292.318,00 
VALOR TOTAL $ 6.013.508.586,00 
SALDO SIN EJECUTAR REINTEGRADO AL DPTO  

 $ 305.401.143 
PORCENTAJE DE EJECUCIÓN FINANCIERA 
IDECESAR 

94,92% 

BENEFICIADAS 48 PREDIOS 
ENTIDAD CONTRATANTE DEPARTAMENTO DEL CESAR 
CONTRATISTA  INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DEL 

CESAR ς IDECESAR 
ESTADO LIQUIDADO 
FECHA DE LIQUIDACION  

23 DE ABRIL DEL 2024 
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ANALISIS DE LA CONTRATACIÓN EN IDECESAR: 

Se puede decir que el Instituto para el Desarrollo del Cesar - IDECESAR, viene realizando los 

procesos de contratación de acuerdo a la normatividad vigente que existe en el país, también al 

manual de contratación existente en la entidad y por último a los lineamientos que versan sobre la 

materia. Es así como el análisis del sector ofrece herramientas para establecer el contexto del 

Proceso de Contratación,  identificar algunos de los riesgos, determinar los requisitos habilitantes 

y la forma de evaluar las ofertas. Se evidencia que en los contratos suscritos en IDECESAR en  los 

mismos se dan las etapas de la contratación  estatal como son: etapas precontractual, contractual 

y post contractual de la contratación estatal; además en estas etapas o fases se contemplan los 

tres momentos: la planeación, la invitación a contratar y la selección del contratista. 

Los contratos y convenios suscritos en el Instituto para el Desarrollo del Cesar - IDECESAR se suben 

o se publican en la Plataforma electrónica del SECOP II en el término legal es decir, dentro de los 

tres días siguientes a su expedición. 

Se pudo evidenciar que todos los contratos examinados estaban debidamente  incluidos en el plan 

de compras del Instituto. 

Se recomienda a todos los supervisores y/o  interventores  realizar  un seguimiento y control 

exhaustivo al  objeto  contractual  y  obligaciones estipuladas en el  contrato,  conforme  a  las  

obligaciones  que  se  derivan  de dicha delegación,  esto para  dar  cumplimiento  a  lo  establecido  

por  el Manual de Contratación y prever potenciales irregularidades en la ejecución de los 

contratos y convenios. Lo anterior, en razón a que puedan subsistir falencias en los informes 

recibidos a satisfacción, así como también en  la elaboración de las actas de informe de 

supervisión y actas de pago parcial. 
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Por último en lo que respecta al área jurídica, el informe de auditoría emitido por la Contraloría 

General del Departamento del Cesar ς CGDC expresa ǉǳŜ Υέ!ƭ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ 

de los procesos contractuales celebrados y ejecutados por dicha Entidad durante el periodo 

evaluado, identificaron algunas deficiencias relacionadas con la claridad en la descripción de las 

actividades ejecutadas, la precisión con que se realizaron los entregables de cada actividad y la 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ŘƛŎƘƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜǎέΦ /ƻƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƭŀ /D5/ 

apoyada en ley 1474 de 2011, articulo 83 quiere manifestar que existe causa de insuficiencias en la 

preparación de los informes de seguimiento de la ejecución contractual cuya efectividad 

consistiría en no realizar un seguimiento eficiente de los procesos contractuales que podrían 

conllevar al riesgo de incumplimiento de las actividades acordadas y generar una pérdida de 

confianza de la ciudadanía en las instituciones públicas. Esto desde luego ha venido formando 

parte del Plan de Mejoramiento 2024 de nuestra entidad. 
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OFICINA DE GESTION DEL RIESGO 

 

Auditando los procesos en esta dependencia se pudo evidenciar que en el Instituto para el 

Desarrollo del Cesar - IDECESAR existe un mapa de riesgos actualizado para el año 2024, al igual 

que la Matriz de riesgos los cuales se encuentran colgados en la página web Institucional.  El 

Modelo Estándar de Control Interno - MECI  (DAFP,  Decreto  943,  2014) estableció como uno de 

los  componentes  de  la  planeación  y  gestión,  el elemento de administración del riesgo, lo que 

conlleva a ser reiterativa la importancia para las entidades, sin embargo el tema no ha logrado su 

interiorización completamente en el Instituto, pero se sigue trabajando para evitar la 

materialización de algún riesgo en la entidad. 

 

Dentro del mapa de riegos se encuentran vinculadas todas las áreas en donde en cada una de ellas 

se contemplan sus respectivos riesgos; identificando los seguimientos, controles, análisis, 

valoraciones, análisis del riesgo residual que nos sirve para calificar el impacto del mismo, y que 

nos conlleva posteriormente a su respectivo plan de mejoramiento. 

También se realizó el Comité de Riesgos año 2024 en el cual se socializaron ante los responsables 

o líderes de procesos, los riesgos y dificultades que puedan afectar el cumplimiento de la Misión y 

Objetivos Institucionales. 

Actualmente dicha oficina se encuentra realizando monitoreo, revisión, comunicación y análisis de 

dichos comportamientos. 
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MAPA DE RIESGOS 2024 

Para mayor claridad y mejor visualización de la tabla e información expresada en ella se adjunta 

link:  

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DyRLHkljajdbmwAt8Eyhn4dLCupTUHN8/edit?usp=shari

ng&ouid=109973383184849217508&rtpof=true&sd=true 
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 Esta Oficina Asesora de Control Interno expresa su concepto con respecto al mejoramiento 

que ha tenido el área de la Oficina de Riesgos de IDECESAR, durante el año 2024 por cuanto se ha 

ǾŜƴƛŘƻ ŀŘŜŎǳŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ άǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ aŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Cƻƴǘƛƴǳƻέ ŜƳƛǘƛŘƻǎ a la Contraloría 

Departamental en el último informe de visita practicado a la vigencia del año 2023 y de esta 

manera poder evaluar dichos riesgos con resultados contundentes, concretos y efectivos para 

lograr una excelente Gestión y Desempeño de las diferentes áreas del Instituto.   

Una vez revisada y analizada la información contenida en el cuadro DOFA anterior; se concluye 

que los riesgos identificados en las áreas se mantienen controlados y vigilados, aun así, se podrían 

presentar novedades o situaciones inesperadas por cuanto aún continúan: 
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× Debilidades en los aplicativos o funcionalidad del software (No se trabaja de manera 

sincronizada, lo que indica que el software no funciona de forma integrada). 

× Manipulación de archivo (Específicamente en el área de crédito y cartera, los 

documentos continúan en la dificultad de no tener un archivo seguro, no 

existen las condiciones adecuadas físicamente para hacerlo, está el archivo 

expuesto y a la vista, carpetas que contienen pagares los cuales deberían de 

tener otra disposición. 

RIESGOS: Desde el rol de la Oficina Asesora de Control Interno del enfoque hacia la prevención se 

detectaron los siguientes riesgos: 

× Deficiencias en la implementación del control de entradas y salidas de almacén con los 

diferentes equipos, maquinaria y mercancías adquiridas en la ejecución de los proyectos o 

convenios que posteriormente deben ser entregadas a los beneficiarios o beneficiarias. 

Esto debido a una observación emitida en las visitas de auditoria practicadas por la 

Contraloría Departamental en donde resalta la importancia de llevar a cabo una adecuada 

administración de los activos adquiridos frente a los riesgos potenciales de perdida, así 

como las deficiencias en la oportunidad y fiabilidad de la información y sus registros. Ante 

lo cual nos podemos ver sancionados con hallazgos de tipo administrativo. 

× Finalmente aún continúa el posible riesgo de sanción administrativa y disciplinaria por los 

órganos de control externos, por no implementar totalmente el MIPG, Según el decreto 

1499 de septiembre de 2017. 

× 1499 de septiembre de 2017. 

Oficina  De Emprendimiento Y Desarrollo 

 

El Instituto para el Desarrollo del Cesar cuenta con la administración de diferentes escenarios deportivos 

a través de la figura jurídica del ά/omodatoέ Ŏǳȅŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǎǳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ hǇŜǊŀŎƛƽƴ ƭŜ 

fue asignada al área de EMPRENDIMIENTO del Instituto.  

IDECESAR tal como se describe anteriormente tiene en calidad de comodatario, la administración y 

operación de dichos escenarios deportivos, los cuales como premisa deben mantenerse en buen estado 

de higiene, salubridad, servicios de luz, agua y alcantarillado para prestar un excelente servicio a las 

comunidades en donde se encuentran ubicados. De tal manera que para su sostenibilidad se hace 

necesario el arrendamiento de los locales comerciales destinados para tal fin y que se encuentran 

ubicados dentro de la infraestructura de dichos escenarios deportivos. Allí se ofrece los servicios de 

cafetería, refresquería, tiendas deportivas, comidas rápidas y otros. En la vigencia 2023, se realizaron 

contratos de arrendamiento con las siguientes unidades de negocio dentro de los escenarios, así: 
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Parque del Barrio Garupal: 

ό[h/![ bƻΦмύ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ά.w¦b9¢¢9 !w¢9{!b![έ 

ό[h/![ bƻΦ нύ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ άha.w99έ 

ό[h/![ bƻΦ оύ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ άCw¦¢httLbDέ 

(Local No. 4) JUNTA DE ACCIÓN COMUNAL 

ό[h/![ /!C9¢9wL!ύ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ά/h{¢9eL¢h{ ±![[95¦t!w {Φ!Φ{έ 

 

Parque del Barrio Las Flores  

ό[h/![ bƻΦ мύ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ά[! {!b5²L/I9wL! awΦYέ 

ό[h/![ bƻΦ нύ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ άLb±9w{Lhb9{ b¸/ aYέ 

ό[h/![ bƻΦ оύ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ά![L¢!{ /hat!b¸έ 

ό[h/![ bƻΦ пύ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ άLb±9w{Lhb9{ b¸/ aYέ 

ό9{t!/Lhύ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 9ǉǳƛǇƻ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ά.!b/h 5!±L±L9b5! {Φ!έ 

Patinodromo Elías Ochoa Daza 

(LOCAL No. 1) Establecimiento de cƻƳŜǊŎƛƻ ά¢L9b5! 59 t!¢Lb9{ ![hέ 

ό[h/![ bƻΦ нύ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ά¢L9b5! 59thw¢L±! !b5w9! /!ehbέ 

ό9ǎǇŀŎƛƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ȅ 9ƴŦŜǊƳŜǊƝŀύ άhCL/Lb! [LD! 59 t!¢Lb!W9 59[ /9{!wέ 

ό[h/![ /!C9¢9wL!ύ ά/hCC99t!¢Lbέ 

Parque Novalito: 

LOCAL COMERCIAL ς9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ άDh 59[Lέ 

Plaza de La Gobernación 

LOCAL COMERCIAL ς ά/ƻǎǘŜƷƛǘƻǎ ±ŀƭƭŜŘǳǇŀǊ {Φ!Φ{Φέ 

Parque La Nevada 

LOCAL COMERCIAL ς ά±ŀŎƝƻέ 

Las dos cafeterías que inicialmente fueron construidas se encuentran en deterioro, desmanteladas 

y destruidas por acción de los vándalos. Por lo tanto no se encuentran disponibles para ofertarlos 

en arrendamiento, debido a las condiciones de inseguridad de la zona. 
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Parque El Divino Niño 

Al igual que el Parque de La Nevada las dos cafeterías existentes en este parque se encuentran en 

iguales condiciones tanto de infraestructura como de seguridad. 

 

IMPACTO SOCIAL DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS    

Estos espacios abiertos, parques y escenarios deportivos buscan crear condiciones sostenibles 

para el ejercicio de los derechos sociales y culturales, con la intención de mejorar la calidad de 

vida, reducir la pobreza y la inequidad, potenciar el desarrollo íntegro, solidario y corresponsable 

de toda la comunidad, propiciando su inclusión social mediante la igualdad de oportunidades y el 

desarrollo de sus capacidades. Fomentando una cultura de vida activa y saludable en todos los 

grupos poblacionales del municipio, como estrategia de promoción de la salud y prevención de las 

enfermedades a través de la actividad física, el deporte y aprovechamiento del tiempo libre. Sin 

embargo es necesario que las comunidades que disfrutan de estos escenarios construidos por La 

Gobernación del Departamento del Cesar para que cumplan su función social y deportiva, 

adquieran más sentido de pertenencia en cuanto al uso dado a los mismos para así cumplir a 

satisfacción en el caso puntual del Parque de La Nevada y El Divino Niño que han sido objeto de 

vandalismo, inseguridad, riñas, consumo de sustancias psicoactivas y poco sentido de pertenencia 

por parte de dichas personas desadaptadas de la comunidad. 

En este orden de ideas, se relaciona la información de un número aproximado de deportistas 

beneficiados directamente los cuales desempeñan sus actividades de prácticas diarias en los 

escenarios administrados por el Instituto. 
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AUDITORIA ESCENARIOS DEPORTIVOS EN LA CIUDAD DE VALLEDUPAR, 2024-1 

IDECESAR 

08-10-2024 

OBJETIVO 

Este informe tiene como objetivo evaluar la gestión y las condiciones de los escenarios deportivos 

ubicados en la ciudad de Valledupar, a cargo de IDECESAR, y sus contratos de comodato vigentes 

hasta el presente año, La auditoría se realizó con el fin de identificar áreas de mejora en la 

infraestructura, administración y cumplimiento normativo. 

METODOLOGÍA 

La auditoría se llevó a cabo mediante: 

¶ Revisión documental de contratos, presupuestos y normativas. 

¶ Entrevistas con el personal administrativo y usuarios de los escenarios. 

¶ Observaciones in situ de las instalaciones. 

Los escenarios deportivos y de esparcimiento auditados incluyen: 

¶ La Nevada: el cual fue construido para el libre esparcimiento de la comunidad 

¶ Divino Niño: su infraestructura fue elaborada para fomentar el deporte  

¶ Garupal: construido para la práctica de múltiples deportes. 

¶ Gobernación: espacio para el libre esparcimiento  

¶ Parque Novalito: fue construido como un espacio recreativo y deportivo para fomentar la 
actividad física y el esparcimiento en la comunidad, promoviendo un estilo de vida 
saludable. 

¶ Complejo de Tenis: Este complejo se construyó para ofrecer instalaciones adecuadas para 
la práctica del tenis, tanto a nivel recreativo como competitivo. Su finalidad es impulsar el 
desarrollo de talentos locales en este deporte y proporcionar un espacio para la 
realización de torneos. 

¶  Complejo Guatapurí (Cancha de Fútbol): La cancha de fútbol del Complejo Guatapurí fue 
diseñada para ser un centro deportivo que facilite la práctica del fútbol a nivel 
comunitario. Su construcción busca promover el deporte entre jóvenes y adultos, 
fomentando la inclusión y la convivencia. 

¶  Baños Comunitarios de la Primera de Mayo: Los baños comunitarios fueron construidos 
para mejorar las condiciones higiénicas de la comunidad, especialmente en eventos 
deportivos y actividades al aire libre. Su propósito es garantizar un acceso digno a servicios 
sanitarios para los vecinos y visitantes. 

¶  Plazoleta de la Gobernación junto con su Cafetería: La plazoleta y cafetería fueron 
desarrolladas como un espacio de encuentro social y recreativo. Este lugar está destinado 
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a actividades culturales, eventos comunitarios y esparcimiento, promoviendo la 
interacción entre los ciudadanos y el fortalecimiento de la vida comunitaria. 

¶  Patinodromo: El Patinodromo se construyó para proporcionar un espacio seguro y 
adecuado para la práctica del patinaje, tanto recreativo como de competición. Su objetivo 
es fomentar este deporte entre los jóvenes y ofrecer una alternativa de actividad física en 
un entorno especializado. 

¶ Las Flores: este escenario deportivo cuenta con una cancha de futbol de material sintético 

para fomentar el deporte en la ciudad en general. 

Estos escenarios son fundamentales para la promoción del deporte en la región y su correcto 

funcionamiento impacta positivamente en la comunidad. 

6. Hallazgos 

Infraestructura: 

1. Parque La Nevada: este escenario está totalmente άVandalizadoέ y deteriorado por las 

personas de la comunidad al igual que sus alrededores. Actualmente presenta inconsistencias 

como: 

1. Desgaste en las áreas de juego: Equipamiento infantil deteriorado e inseguro. 

2. Problemas de drenaje: Acumulación de agua en varias zonas, lo que puede afectar la 

actividad física. 

3. Falta de mantenimiento de senderos: Caminos deteriorados que dificultan el acceso y la 

movilidad. 

4. Invasión de maleza: Crecimiento excesivo de plantas no deseadas que puede afectar la 

estética y el uso. 

5. Iluminación insuficiente: Falta de luz en áreas clave, lo que genera riesgos durante las 

horas nocturnas. 

2. Parque Divino Niño: este escenario se encuentra en un  estado degradable  ya que algunas de 

sus componentes han sido hurtadas y otros muy deteriorados. 

1. Equipamiento dañado: Aparatos de ejercicio y elementos de los juegos se encuentran  rotos o 

en mal estado. 

2. Basura acumulada: Falta de mantenimiento y limpieza, lo que afecta el ambiente. 

3. Seguridad inadecuada: Falta de personal de vigilancia e iluminación, lo que puede generar 

situaciones de riesgo de atracos a visitantes. 

4. Inadecuada señalización: Falta de señales de orientación y seguridad en el parque. 

5. Problemas de accesibilidad: Caminos y entradas no adaptadas para personas con movilidad 

reducida. 
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3. Parque Grupal (múltiples escenarios deportivos).  La mayoría de los escenarios ubicados en 

este complejo multifuncional se encuentran en buen estado. Es decir, las inconsistencias son 

mínimas. Pero de igual forma importante para su buen funcionamiento. Sus locales están en 

arriendo y funcionando. 

1. Desgaste en canchas: Superficies de juego y fuga en el techo 

2. Inconsistencias en horarios de uso: Falta de un sistema de reservas que cause conflictos 

en el uso de los espacios. 

4. Parque Novalito: este escenario presenta deterioro en alguno de sus espacios de 

esparcimiento y recreación.  

1. Desgaste en áreas recreativas: Juegos y equipos en mal estado que pueden 

representar riesgos. 

2. Falta de mantenimiento en senderos: Caminos deteriorados que limitan el acceso y 

la movilidad. 

3. Problemas de drenaje: Zonas inundadas después de lluvias que dificultan el uso del 

parque. 

5, Complejo de Tenis. 

El escenario deportivo mantiene su capacidad máxima y está en un buen estado para la 

realización de todas las actividades predestinadas.  

 

6. Complejo Guatapurí (Cancha de Fútbol) 

 

Cancha y el escenario deportivo está en buen estado para la realización de deporte y 

esparcimiento  

 

7. Baños Comunitarios de la Primera de Mayo: este espacio no está en funcionamiento, ni 

abierto y tampoco a disposición de la comunidad. 

1. Falta de limpieza regular: Instalaciones sucias que afectan la salud pública. 

2. Problemas de fontanería: Fugas o inodoros atascados que dificultan su uso. 

3. Inseguridad: Falta de vigilancia en el área que puede generar robos. 

8.  Plazoleta de la Gobernación junto con su Cafetería: está en funcionamiento y su estado es 

bueno para la atención al público, solo tiene un punto a resaltar  

1. Inconsistencias en el horario de apertura: Horarios poco claros que afectan el uso de la 

cafetería. 

9.  Patinodromo: las pistas de este complejo están en buen estado ya que se sus actividades 

son realizadas con éxito día a día, existen inconsistencias en las baterías sanitarias las cuales 
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se han presentado algunas fallas, pues los usuarios vierten cualquier material causando el 

taponamiento de estas, recientemente se les hizo un cambio y mantenimiento. Así mismo, 

la cafetería y sus locales están arrendados y abiertos al público. 

1. Falta de mantenimiento en barandillas: Estructuras de seguridad deterioradas que 

afectan la protección. 

2. Falta de baños: los sanitarios están en un estado deteriorado donde tienen un 

funcionamiento limitado para los deportistas. 

3. Accesibilidad limitada: Entradas y salidas no adecuadas para personas con movilidad 

reducida. 

10. Las Flores: en este escenario se tuvieron inconsistencias las cuales, algunas de ellas ya 

fueron solucionadas, como la grama sintética la cual estaba en un deplorable estado, junto a 

alguna de las lámparas de iluminación, y electricidad ya que se estaban presentando fallas 

en una de las zonas laterales del complejo deportivo, dejando sin fluido eléctrico a locales, 

los cuales están arrendados y tienen vinculación de arrendamiento con la entidad IDECESAR. 

Los locales todos están arrendados a empresas y emprendimiento de la ciudad de 

Valledupar, cesar. para fomentar y aumentar empleos. 

 

1.  Falta de iluminación: Si la cancha carece de buena iluminación, las actividades 

deportivas en horarios nocturnos pueden verse limitadas, afectando la usabilidad 

del espacio. 

2.  Seguridad: La ausencia de vigilancia o medidas de seguridad puede generar 

preocupaciones entre los usuarios, desincentivando el uso del parque en ciertos 

momentos. 

3.   Equipamiento deportivo: La falta de equipamiento adecuado, como redes o 

balones, puede limitar la práctica de deportes y afectar la experiencia de los 

usuarios. 

4. Vestidores cero funcionales: en este escenario existen 2 vestidores junto a sus con 

baños los cuales, uno de ellos está en funcionamiento, aunque no es el adecuado. 

Y el otro está obsoleto utilizado para guardar materiales utilizados en el 

manteamiento de la cancha.  

5. Mantenimiento de la cancha: no se presenta ningún mantenimiento ni semanal, 

mensual. Trimestral o semestral. Ya que sus desagües se encuentran 

completamente tapados por muchos residuos de los eventos llevados a cabo.  

 

Cumplimiento Normativo: 

¶ Se detectaron irregularidades en la obtención de licencias de funcionamiento de algunos 

de los escenarios, causando insatisfacción a la comunidad.  

¶ Los polideportivos cumplen con la normativa, pero no cuentan con planes de emergencia 

actualizados. 
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Sostenibilidad: 

¶ No se han implementado prácticas de reciclaje ni uso eficiente de agua en ninguna de las 

instalaciones. 

7. Análisis de Riesgos 

Se identificaron los siguientes riesgos: 

¶ Infraestructura: Riesgo de accidentes por mal estado de las instalaciones. 

¶ Administrativo: Pérdida de ingresos por falta de control. 

¶ Normativo: Posibles sanciones por irregularidades en licencias. 

¶ Sostenibilidad: Impacto ambiental negativo por falta de prácticas sostenibles. 

8. Recomendaciones 

¶ Implementar un programa de mantenimiento regular para el estadio y polideportivo. 

¶ Capacitar al personal en gestión y administración de instalaciones deportivas. 

¶ Regularizar las licencias y actualizar los planes de emergencia. 

¶ Establecer prácticas sostenibles, como sistemas de reciclaje y uso eficiente de recursos. 

ANEXOS.  CANCHA DE FUTBOL 
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1. ESCENARIO DEPORTIVOS 
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2. PATINODROMO 

 

 

 

 

 

 

2. COMPLEJO DE TENNIS  
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A continuación un Balance Económico realizado por el Equipo de Control Interno de Idecesar en 

referencia al manejo y resultado de todos los Escenarios Deportivos entregados. 
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BALANCE DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS, PARQUES Y ESPACIOS PUBLICOS ADMINISTRADOS 

POR IDECESAR 

PRIMER SEMESTRE 2024 

Actualmente en figura de contrato de comodato se encuentran los siguientes escenarios 

deportivos, parques y espacios públicos en administración del instituto, en la ciudad de 

Valledupar.  

 

Contenido  
a9D! t!wv¦9 59 D!w¦t![ 9¢!t! L ά/hb¢w!¢h 59 /hah5!¢h нлнм лм ллмфέΦ .....................пс 

t!¢Lbh5whah 9[L!{ h/Ih! 5!½! ά/hb¢w!¢h 59 /hah5!¢h нлнм лм ллмέΦ ........................пт 

t!wv¦9 [! b9±!5! ά/hb¢w!¢h 59 /hah5!¢h нлмс лм ллммέΦ...............................................пу 

t!wv¦9 bh±![L¢h ά/hb¢w!¢h 59 /hah5!¢h нлнм лм ллонέΦ ................................................пу 

.!eh{ twLa9wh 59 a!¸h ά/hb¢w!¢h 59 /hah5!¢h нлнм лм лллнέΦ ....................................пф 

t!wv¦9 5L±Lbh bLeh ά/hb¢w!¢h 59 /hah5!¢h нлмс лм ллмнέΦ ...........................................пф 

/hat[9Wh 59 ¢9bL{ ά/hb¢w!¢h 59 /hah5!¢h нлнн лм ллтнέΦ ..............................................рл 

/hb{h[L5!5h CLb![ 9{/9b!wLh{ 59thw¢L±h{ .........................................................................рм 
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MEGA0!215% $% '!250!, %4!0! ) Ȱ#/.42!4/ $% #/-/$!4/ ςπςρ πρ 

ππρωȱȢ 

 

 

La tabla muestra un resumen financiero del Mega Parque de Garupal, Etapa I, correspondiente a 

un "Contrato de comodato 2023 01 0056". Se presentan los ingresos y gastos del  periodo. 

En los Ingresos se encuentran: las Escuelas Deportivas con $ 5.350.000, así mismo el Arriendo a 

Locales por $ 22.058.545, por otro lado, se encuentran las Horas Particulares por $ 6.000.000 para 

un Total Ingresos de $ 33.408.545. 

Se puede observar que la mayor fuente de ingresos proviene del arriendo de locales, 

representando aproximadamente el 66% del total de ingresos. 

En los Gastos se detallan los siguientes:  el fluido eléctrico por $ 2.919.090, continuando con el 

servicio del Agua con un gasto de $ 3.336.993, de igual forma se suma la mano de Obra Aseos por 

$ 3.600.000, junto con los útiles de Aseo por un valor de $ 960.000, agregando a la lista el 

Mantenimiento por una cifra de $ 7.949.050 

Para obtener el Total Gastos por un valor de $ 18.765.133. 

Calculando la diferencia entre los ingresos totales y los gastos totales, se obtiene un beneficio 

bruto de: 

$33.408.545 - $18.765.133 = $14.643.412 

 El negocio presenta una alta rentabilidad, con un beneficio bruto significativo. 

Es importante analizar la proporción de cada gasto para identificar posibles áreas de ahorro o 

optimización.  El mantenimiento representa una parte considerable de los gastos. 

 

 

 

ESCUELAS DEPORTIVAS 5.350.000$                         LUZ 2.919.090$             

ARRIENDO LOCALES 22.058.545$                       AGUA 3.336.993$             

HORAS PARTICULARES 6.000.000$                         MANO DE OBRA ASEOS 3.600.000$             

UTILES DE ASEO 960.000$                 

MANTENIMIENTO 7.949.050$             

TOTAL INGRESOS 33.408.545$                       TOTAL GASTOS 18.765.133$           

PARQUE GARUPAL

INGRESOS GASTOS
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0!4)./$2/-/ %,)!3 /#(/! $!:! Ȱ#/.42!4/ $% #/-/$!4/ ςπςρ πρ 

ππρȱȢ 
 

 

 

Durante el periodo evaluado, los ingresos del Patinodromo provinieron principalmente de tres 

fuentes: las Escuelas Deportivas, con un total de $15,293,000; el arriendo de locales, que generó 

$16,500,000; y las horas particulares, que sumaron $3,592,000, alcanzando un total de 

$35,385,000 en ingresos. Sin embargo, los gastos fueron considerablemente más altos, con un 

total de $48, 258,151. Estos gastos incluyen el costo de la luz, que ascendió a $33,151,130, el agua 

con $1,563,521, la mano de obra de aseo por $6,909,324, los útiles de aseo con $1,838,676 y el 

mantenimiento de las instalaciones por $4,795,500. De este modo, se observa que los gastos 

superan a los ingresos en $12,873,151, lo que refleja un déficit significativo en las finanzas del 

Patinodromo. Este desajuste financiero subraya la necesidad de una revisión exhaustiva de los 

costos operativos y la búsqueda de nuevas fuentes de ingreso para equilibrar las finanzas de la 

entidad. 

 

ESCUELAS DEPORTIVAS 15.293.000$                       LUZ 33.151.130$          

ARRIENDO LOCALES 16.500.000$                       AGUA 1.563.521$            

HORAS PARTICULARES 3.592.000$                         MANO DE OBRA ASEOS 6.909.324$            

UTILES DE ASEO 1.838.676$            

MANTENIMIENTO 4.795.500$            

TOTAL INGRESOS 35.385.000$                       TOTAL GASTOS 48.258.151$          

PATINODROMO MUNICIPAL "ELIAS OCHOA DAZA"

INGRESOS GASTOS
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0!215% ,! .%6!$! Ȱ#/.42!4/ $% #/-/$!4/ ςπρφ πρ ππρρȱȢ

 
La tabla muestra un resumen de ingresos y gastos del Parque La Nevada.  Sin embargo, la 

información es incompleta, ya que no se proporcionan los valores numéricos para la mayoría de 

los ingresos, representando que no hay ingresos monetarios en este escenario y solo se presentan 

gastos y el total de gastos. 

Detallando el total de gastos, con un valor de $38.716.600. La mayor parte de este gasto 

corresponde a luz ($38.205.600), mientras que el mantenimiento representa $511.000.  Los gastos 

en agua, mano de obra y útiles de aseo no están especificados. 

Por otro lado, la ausencia de datos sobre los ingresos impide calcular la utilidad o pérdida neta del 

parque.  Tampoco permite evaluar la eficiencia en la gestión de recursos. 

 

0!215% ./6!,)4/ Ȱ#/.42!4/ $% #/-/$!4/ ςπςρ πρ ππσςȱȢ 

 

En la taba se presentan un estado de ingresos y gastos para el Parque Novalito.  Los únicos 

ingresos registrados provienen del arriendo de locales (7.519.835$), mientras que las escuelas 

deportivas y las horas particulares no reportan ingresos.  No hay información sobre los montos 

específicos de los gastos en luz, agua, mano de obra de aseo, útiles de aseo, y mantenimiento.  

Todos los gastos aparecen como sin datos, indicando que no se registraron valores monetarios. 

 

 

ESCUELAS DEPORTIVAS -$                                      LUZ 38.205.600$          

ARRIENDO LOCALES -$                                      AGUA -$                         

HORAS PARTICULARES -$                                      MANO DE OBRA ASEOS -$                         

UTILES DE ASEO -$                         

MANTENIMIENTO 511.000$                

TOTAL INGRESOS -$                                      TOTAL GASTOS 38.716.600$          

PARQUE LA NEVADA

INGRESOS GASTOS

ESCUELAS DEPORTIVAS -$                                      LUZ -$                         

ARRIENDO LOCALES 7.519.835$                         AGUA -$                         

HORAS PARTICULARES -$                                      MANO DE OBRA ASEOS -$                         

UTILES DE ASEO -$                         

MANTENIMIENTO -$                         

TOTAL INGRESOS 7.519.835$                         TOTAL GASTOS -$                         

PARQUE NOVALITO

INGRESOS GASTOS
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"!p/3 02)-%2/ $% -!9/ Ȱ#/.42!4/ $% #/-/$!4/ ςπςρ πρ πππςȱȢ 

 

La tabla muestra los ingresos y gastos de los Baños Públicos Primero de Mayo, en los cuales el 

total de gastos es de $1.533.678.  El mayor gasto corresponde al agua, con $1.533.678. Esto indica 

que el costo del agua representa la totalidad de los gastos registrados. Es necesario investigar si 

hay un error en la contabilidad, ya que los demás gastos (luz, mano de obra, útiles de aseo y 

mantenimiento) aparecen sin valor. Así mismo La tabla no se registran cifras para los ingresos 

generados por escuelas deportivas, arriendo de locales y horas particulares.   

 

 

0!215% $)6)./ .)p/ Ȱ#/.42!4/ $% #/-/$!4/ ςπρφ πρ ππρςȱȢ 

 

En la tabla presentada, no se reflejan ni los ingresos ni los gastos correspondientes al parque 

Divino Niño, lo que impide obtener una visión clara de su situación financiera. La ausencia de estos 

datos esenciales dificulta el análisis de la viabilidad económica del parque, ya que no se puede 

conocer el flujo de dinero generado ni los costos que se deben cubrir para su mantenimiento y 

operación. Sin información sobre los ingresos por concepto de entradas, arrendamientos u otras 

fuentes, así como los gastos asociados a servicios, personal y mantenimiento, es imposible evaluar 

el rendimiento económico del parque y tomar decisiones informadas sobre su gestión futura. 

 

 

 

ESCUELAS DEPORTIVAS -$                                      LUZ -$                         

ARRIENDO LOCALES -$                                      AGUA 1.533.678$            

HORAS PARTICULARES -$                                      MANO DE OBRA ASEOS -$                         

UTILES DE ASEO -$                         

MANTENIMIENTO -$                         

TOTAL INGRESOS -$                                      TOTAL GASTOS 1.533.678$            

BAÑOS PUBLICOS

INGRESOS GASTOS

ESCUELAS DEPORTIVAS -$                                      LUZ -$                         

ARRIENDO LOCALES -$                                      AGUA -$                         

HORAS PARTICULARES -$                                      MANO DE OBRA ASEOS -$                         

UTILES DE ASEO -$                         

MANTENIMIENTO -$                         

TOTAL INGRESOS -$                                      TOTAL GASTOS -$                         

PARQUE DIVINO NIÑO

INGRESOS GASTOS
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El documento muestra un estado de ingresos y gastos el complejo deportivo de tenis.   

 Se tienen en cuenta tres fuentes de ingresos: Escuelas Deportivas, Arriendo de Locales y Horas 

Particulares. Sin embargo, no se especifican los montos obtenidos por cada una.  El total de 

ingresos es desconocido. 

Así mismo Se detallan varios gastos operativos tales como:  Luz, Agua, Mano de Obra de Aseos, 

Útiles de Aseo, Mantenimiento y Legalización de Póliza.  Todos los gastos, excepto la Legalización 

de Póliza (1.190.000), no tienen un monto especificado. El total de gastos es de 1.190.000. 

Se necesita completar la tabla con los montos correspondientes a cada ítem de ingresos para 

poder determinar la rentabilidad del complejo deportivo.

ESCUELAS DEPORTIVAS -$                                      LUZ -$                         

ARRIENDO LOCALES -$                                      AGUA -$                         

HORAS PARTICULARES -$                                      MANO DE OBRA ASEOS -$                         

UTILES DE ASEO -$                         

MANTENIMIENTO -$                         

LEGALIZACIÓN POLIZA 1.190.000$            

TOTAL INGRESOS -$                                      TOTAL GASTOS 1.190.000$            

ESCENARIO DEPORTIVO COMPLEJO DE TENIS

INGRESOS GASTOS
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 CONSOLIDADO FINAL ESCENARIOS DEPORTIVOS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

El análisis del Resumen Financiero Consolidado de Escenarios Deportivos revela una discrepancia 

considerable entre los ingresos y los gastos generados por las instalaciones. A pesar de que los 

ingresos totales alcanzan la suma de $123.459.488, las principales fuentes de estos provienen de 

conceptos como el arriendo de locales y las escuelas deportivas, con cifras de $81.424.489 y 

$26.543.000, respectivamente. Sin embargo, los gastos totales suman $162.595.617, 

destacándose los costos asociados a mano de obra, mantenimiento y servicios de aseo, con 

montos significativos también en agua y luz.  Existe una diferencia significativa de $39.136.129 

($162.595.617 - $123.459.488).  Esto indica que los ingresos generados por los escenarios 

deportivos no cubren los gastos asociados a su funcionamiento. 

Se recomienda realizar un análisis más detallado de cada escenario deportivo, identificando las 

áreas donde se pueden reducir los costos y aumentar los ingresos. Un estudio de mercado y la 

elaboración de un plan de negocios pueden ayudar a mejorar la rentabilidad y a la reducción de 

costos y la maximización de los ingresos mediante un plan de negocios bien estructurado. 

 

OFICINA DE CREDITO Y CARTERA 

 

En esta dependencia se viene trabando en lo relacionado a la colocación de créditos y 

microcréditos, este se podría decir es de los principales procesos Misionales del Instituto para el 

Desarrollo del Cesar - IDECESAR. A la fecha de la práctica de esta auditoría el convenio suscrito con 

Finsocial ya se encontraba en liquidación por solicitud expresa de dicha financiera. 

A continuación se adjunta link donde se encontraran archivos importantes detallando los registros 

y reportes en el área de crédito y cartera hasta julio 30 del 2024; con su respectivo convenio. 

N° ESCUELAS DEPORTIVASARRIENDO LOCALESHORAS PARTICULARES LUZ AGUA MANO OBRA ASEOSUTILES DE ASEOMANTENIMIENTO POLIZA

1 5.350.000$                         22.058.545$               6.000.000$                       2.919.090$       3.336.993$           3.600.000$                   960.000$                7.949.050$                -$                      

2 5.900.000$                         29.053.485$               5.899.999$                       39.404.540$     5.770.015$           3.600.000$                   960.000$                4.397.500$                -$                      

3 t!¢Lbh5whah a¦bL/Lt![ ά9[L!{ h/Ih! 5!½!έ15.293.000$                       16.500.000$               3.592.000$                       33.151.130$     1.563.521$           6.909.324$                   1.838.676$            4.795.500$                -$                      

4 -$                                      -$                              -$                                    38.205.600$     -$                        -$                                -$                         511.000$                   -$                      

5 -$                                      7.519.835$                 -$                                    -$                    -$                        -$                                -$                         -$                            -$                      

6 -$                                      -$                              -$                                    -$                    1.533.678$           -$                                -$                         -$                            -$                      

7 -$                                      -$                              -$                                    -$                    -$                        -$                                -$                         -$                            -$                      

8 PLAZOLETA GOBERNACION -$                                      6.292.624$                 -$                                    -$                    -$                        -$                                -$                         -$                            -$                      

9 -$                                      -$                              -$                                    -$                    -$                        -$                                -$                         -$                            1.190.000$         

26.543.000$                       81.424.489$               15.491.999$                     113.680.360$  12.204.207$         14.109.324$                 3.758.676$            17.653.050$             1.190.000$         

TOTAL INGRESOS 123.459.488$            TOTAL GASTOS 162.595.617$              

BAÑOS PUBLICOS PRIMERO DE MAYO

PARQUE DIVINO NIÑO

COMPLEJO DE TENIS

INGRESOS GASTOS

ESCENARIOS DEPORTIVOS

TOTAL

PARQUE BIO-SALUDABLE Y LUDICO-RECREATIVO

 DEL BARRIO LAS FLORES

PARQUE LA NEVADA

MEGA PARQUE DE GARUPAL ETAPA I

PARQUE NOVALITO
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1S3sA5kEpbmXB_TnCFch6PlrKNYSeJ4_0/edit?usp=drive

_link&ouid=109973383184849217508&rtpof=true&sd=true 

En la oficina de crédito y cartera se revisaron los convenios: 

1) LIBRANZAS Y MICROCRÉDITOS: 
 

¶ Libranza: 
Esta línea va dirigida a cualquier funcionario público de planta o contratistas, de la Gobernación, 

Municipios y entidades descentralizadas del Departamento del Cesar, acreditados con su salario u 

honorarios, siempre que medie autorización expresa de descuento dada al empleador o entidad 

pagadora. Previo convenio con IDECESAR. 

Monto: Mínimo de 1 (S.M.L.V.) hasta la capacidad de pago del solicitante, previa viabilidad financiera 
y jurídica del Comité de Crédito.  

Plazo: Depende el tiempo del contrato en el caso de contratistas y hasta 36 meses para personal de 
planta. 

Esta área también le brindo un excelente apoyo al área de Emprendimiento en el Programa 
denominado: MADRES CABEZA DE HOGAR, cuyo Proyecto por valor de $3.100 millones que 
inicialmente había entregado la Gobernación del Cesar, fueron trasladados del Fondo que se tenía 
como capital de Trabajo con Finsocial. En estos momentos se está realizando seguimiento y 
acompañamiento técnico a todas esas Madres Cabeza de Hogar participantes.  

RECUPERACION DE CARTERA MOROSA: Para ser más exactos en esta área se tiene severas 
dificultades de recuperación de cartera; en especial con la cantidad de Micro empresarios a los que 
les fueron adjudicados diferentes tipos de crédito para llevar a cabo sus Emprendimientos. Es por 
ello que se han fijado diferentes estrategias con una nueva Etapa de Recuperación con todas las 
deudas pendientes por cobrar a cargo de una abogada externa  contratada por Metas y en calidad de 
Prestación de servicios. La citada Profesional realizó diferentes visitas a varios Municipios del Cesar 
con resultados un poco favorables. Pero aun el porcentaje de recuperación es muy ínfimo en 
comparación al monto que se encuentra en manos de los deudores morosos. En reunión realizada en 
el marco del programa de auditorías la Abogada Externa manifestó que es necesario asignar recursos 
ǇŀǊŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ƭŀǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ άǎŜŎǳŜǎǘǊƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎέΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ƻǎŎƛƭŀǊ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ 
de un salario mínimo legal vigente. No sin antes recomendar que se deba agilizar los procesos en los 
juzgados para garantizar la recuperación de la cartera vencida. 

En conclusión, la gestión de cobro se viene realizando sin recursos de viáticos.  Ante lo cual se 
requiere incluir en los presupuestos las COSTAS PROCESALES, puntualizó.  

Por ultimo también se dejó claro que Idecesar como INFIS la herramienta fundamental es άretomarέ 
en forma urgente el reporte ante las Centrales de Riesgos, no obstante que Idecesar únicamente 
trabaja en la actualidad con el sistema de créditos por libranzas.   

A continuación la información detallada del estado de cartera remitido por la Profesional Martha 
Niño Quiroga enviado a la Oficina de Control Interno para soporte de la presente auditoria practicada 
a su dependencia. (Ver cuadros adjuntos). 

 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1S3sA5kEpbmXB_TnCFch6PlrKNYSeJ4_0/edit?usp=drive_link&ouid=109973383184849217508&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1S3sA5kEpbmXB_TnCFch6PlrKNYSeJ4_0/edit?usp=drive_link&ouid=109973383184849217508&rtpof=true&sd=true
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LIBRANZA EN MORA 
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SALDO LIBRANZA 30-07-2024 
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ENTREGA DE LIBRANZAS A 30-07-2024 
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OFICINA DE TESORERIA 

 

Este proceso en el Instituto eta liderado por la Dra Ella Fidelina Fuentes Rodríguez, quien para 
esta auditoría se le informó con antelación el objetivo  de la misma. 

La señora Tesorera comenzó por mostrar los documentos solicitados, los sellos y token 
utilizados para las transacciones, se observa que la caja fuerte tiene una llave y está dentro de 
los cajones de un escritorio con su respectiva seguridad. 

Cuentas de IDECESAR-Saldos 

La Tesorera muestra la relación de cuentas que posee el Instituto, discriminando nombre del 
convenio, cuenta, saldo, etc. 

A la fecha de la auditoria no existen en la tesorería del Instituto cheques por cobrar o reclamar. 

Tampoco se presentaron durante este periodo Pagos por Sentencias y Conciliaciones. Asimismo 
el Instituto durante la vigencia 2024 por concepto de Conciliaciones extrajudiciales a la 
ŜƳǇǊŜǎŀ ά{ǳ ƻǇƻǊǘǳƴƻ {ŜǊǾƛŎƛƻέ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ ŎŀƴŎƘŀǎ ȅ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
deportivos administrados por IDECESAR, tampoco se hicieron cancelaciones al respecto tal 
como lo ocurrido en años anteriores. 

Posteriormente se hizo revisión de los Actos Administrativos generados durante lo que va 
corrido del año 2024. Asimismo la verificación de los consecutivos y archivo de comprobantes 
de egresos de los años 2023 y 2024. También esta auditoria evidenció la existencia de 
procedimientos que garantizan a Idecesar un adecuado archivo de la información financiera. 
Específicamente los consecutivos de los comprobantes de los años 2023 y 2024. De igual 
manera la información de los libros de bancos como son las conciliaciones y los saldos. 
Finalmente también esta Dependencia se encarga en forma cumplida y consecuente de subir la 
información al SECOP de los comprobantes de pago realizados a los Contratistas que prestan 
sus servicios a Idecesar. 

Recaudo de Canchas y Escenarios Deportivos 

Los recaudos provenientes de la venta de servicios son consignados directamente a las cuentas. 

Se manejan tres (3) cuentas para los escenarios deportivos. 

BANCO NOMBRE DEL 
CONVENIO 

CUENTA F. APERTURA SALDO A 
30/JUN./ 2024 

TIPO ESTADO - 
RECOMENDACION 

DAVIVIENDA 
50 

CANCHA DE LAS 
FLORES 

2565 7004 
4717 

26/05/2015 $210.848.92 AHORRO VIGENTE 

BBVA COMODATO 
PATINODROMO 

922001722 JULIO /2021 $5.002.480 AHORRO VIGENTE 

BBVA COMODATO 
GARUPAL 

922001714 JULIO 2021 $3.214498 AHORROS VIGENTE 
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El procedimiento es que Ingresan los recursos ya descritos con anterioridad correspondientes a 
las canchas del barrio Las Flores; asimismo la Cancha del Barrio Garupal y el Patinodromo. La 
Tesorera Exhibe una relación de ingresos correspondiente al arriendo de los locales 
comerciales ubicados en las canchas y alquiler de horas de los respectivos escenarios 
deportivos; en donde se puede evidenciar y se discriminan fechas, valor del ingreso y nombre 
de quien consigna. 

Como es de conocimiento estos escenarios deportivos y locales comerciales no están 
produciendo las compensaciones o recaudos esperados; en realidad denota falta de άcultura de 
ǇŀƎƻέΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŀŎǘƛǾŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǇƭŜƴŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

ü Procesos y Créditos de Libranza 
ü Se adjunta link donde se podrán observar las cuentas bancarias de la entidad : 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cFOVDU6-
dem7GQGgwW9w0eI0rmPZgz4F/edit?usp=drive_link&ouid=109973383184849217508
&rtpof=true&sd=true  

 

SALDO ENERO 2024 

 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cFOVDU6-dem7GQGgwW9w0eI0rmPZgz4F/edit?usp=drive_link&ouid=109973383184849217508&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cFOVDU6-dem7GQGgwW9w0eI0rmPZgz4F/edit?usp=drive_link&ouid=109973383184849217508&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cFOVDU6-dem7GQGgwW9w0eI0rmPZgz4F/edit?usp=drive_link&ouid=109973383184849217508&rtpof=true&sd=true
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SALDO FEBRERO 2024 
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SALDO MARZO 2024 

 

 

 

 

SALDO ABRIL 2024 
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SALDO MAYO 2024 
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SALDO JUNIO 2024 

 

De esta cuenta se hacen traslados para cubrir gastos de funcionamiento, como es pago de 
servicios públicos, y para emolumentos laborales, como es el pago de la primas. 

Se adjunta link donde se podrán encontrar archivos del área de jurídica donde se aprecian la 
relación de ingresos: https://drive.google.com/drive/folders/1_psT_TR-
HUwkwuvTLu5tZr_OjgCssoaq?usp=sharing  

 

ü Relación de Reservas Presupuestales, relación de cuentas por cobrar y saldos en 
bancos. 

Se  pudo  evidenciar  en físico las Reservas Presupuestales, la relación de Cuentas por Cobrar y 
los saldos en las cuentas bancarias manejadas por la Oficina de Tesorería, durante el año 2024. 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1_psT_TR-HUwkwuvTLu5tZr_OjgCssoaq?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1_psT_TR-HUwkwuvTLu5tZr_OjgCssoaq?usp=sharing
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RELACION DE TRASLADO
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RELACION DE EGRESOS 2024 
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