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Periodo Evaluado: ‘
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- Estado del sistema de Control Interno de la entidad
R
—

Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

Se evidenci6 que los componentes se encuentran operando de manera parcial y poco integrado enslgunasprocesos insitucianles; se evldem:la debilidades que limitan su
funcionamiento articulado y efectivo en toda la Entidad. Se identifican de mejor nla de controles,

I aricalacion enire a5 neas de defonsa, o moNIre0 coninud 13 g6 de 1eSgos. ASPecios GUE FEQUITEN maYDr consONALION para garanizar a sfeciidad
del sistema,por lo que es necesario adelantar acciones de mejora orientadas al fortalecimiento institucional, Ia cultura de autocontrol, la adecuada comunicacion entre

e ) e En proceso dependencias y el seguimiento oportuno a los planes de mejoramiento, con el fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos y la mejora continua de la Entidad.En
est senido, la Offcina de Control Intemo conclye que ol Sistera de ContrlIterno e I Entidad 5o encuenira N PROCESO”,considerando que ain existe brechas
importantes que deben ser intervenidas mediante acciones concretas de reacion de procesos y de. mejora de d

y
supervision, consolidacion y gestion efectiva de los riesgos, fortalecimiento de la cultura de control y sitocontro en todos 1ok veles de a organizacion.

La Oficina de Control Intero evidencio limitaciones en la articulacion entre dependencias y en la apropiacion de la cultura de control por parte de algunos responsables de
proceso, situacion que impacta directamente la efectividad del sistema, debido a . que o ool o debe operar como una responsabilidad compartida. la Entidad no cuenta
con todas las politicas, yalgunos de control generando diferencias significativas en los niveles de cumplimientoy
madurez institucional. En varios casos se identific que los controles existentes son apllcsdus de forma reactiva y no preventiva, limitando la capacidad institucional para
anticipar riesgos y garantizar el cumplimiento integral de los objetivos estratégicos

Se observaron debilidades relacionadas con el monitoreo continuo, el alos planes de i stion y de riesgos, la trazabilidad de las
63 stcto o ssoma e cono o acciones correctivas yla en latoma de d frente a situaciones por las dvfevemes (ineas de defenca. Extas situacines evidencian que los
peajonohjvs evantos? o) No de autocontrol aun requieren para asegurar una gestion mas eficiente, transparente y orientada a resultados. Si bien la Alta Direccion
ha demostrado disposicion para avanzar en el foralecimiento institucional y se evidencian acciones encaminadas a meforar 105 procesos inernos, adn persisten brechas
quieren prioritaria, en lo relacionado con el fortalecimiento de las lineas de defensa, la consolidaci6n de mecanismos preventivos,

Ia supervision continua y la implementacion efectiva de acciones de mejora.

De acuerdo con la evaluacion realzada por a Ofcina de Conrel nier, se evidenci6 que Ia Entidad cuenta parcialmente con una estructura institucional definida dentro de su
Sistema de Control Interno, No obstante, atin persisten debilidades enla articulacion, yapropiacion de entre las diferentes lineas
de defensa, situacion que limita la efectividad integral del sistema.

Lo entdad cuenta denvo de su Stemade

Si

Durante la evaluacion se identifico que existen roles y responsabilidades asociados ala primera, segunda y tercera linea de defensa; sin embargo, en algunos procesos no se
evidencia claridad suficiente frente a las funciones especificas de control, monitoreo y seguimiento, generando vacios en la gestion institucional y dificultades para garantizar
una actuacion coordinada y preventiva frente a los riesgos y deswiaciones identificadas.
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T UEBILIDADES?
1.- La estructura organizacional presenta debilidades

evidenciandose insuficiencia de recurso humano en
I Io cual laboral,

control,
2. Debilidades en la actualizacion, socializacién y

aplicacion de
controles y en la. ejecuc\bﬂ de actividades operativas entre
las distintas dependent

5 alencias on oo mecantsmos de comuricacion nfernay
fujo de informacién entre dreas, lo cual limita la toma

1. Se evidencia que la Poiica de Administacion de
Riesgos 10 se encuenta otamerte aauauzaaa ni
los |
emitidos por el Depavlamemo Adminisuaivo de la Funcion
Piblca. o que genera debidades ensu picacion
Eniid

cotoca Honticagen. valoracin. atmientoy marioreo
e los riesgos institucionales, afectando la estandarizacion
Evaluacion de de criterios y la adecuada gestion del rvesgu enlos
riesgos dteretes procesos

iala falta de
peanca de 0s riesgos institucionales, onsewanaose awe
en algunos procesos las matrices de riesgo no refle
mancraregrala realcad operaivay o respos
asociados a las les desarrolladas por IDECESAR
e enitian o on i ricactn e
gestion del riesgo y Ia planeacion institucional, Io que
it gue I scminisracien de esgos sea lizada

nara la toma de decisiones

DEBTLIUADES TerTaE O

acuualizados yformaiizados en aigunos casos, 0 que
genera ausencia de lineamientos claros para la ejecucion
el ctivdaes nsttciondes
. - Debilidades en la segregacion de funciones en algunos
Actividades de si procesos 1o que puede generar concentracion de
control actividades y aumentar el fiesgo de errores, omisiones o
posies suaciones do conicto en'a gestdn
des en la articulacion entre fas lineas de
eronsn paraa ejecucion y supervision de los controles,
generando vacios en el seguimiento integral del Sistema.
de Control Interno

relevante, situacion que mita fa identiicacion,
clasificacion, controly disponibilidad de la lmnrmav:mn
insiitucional necesaria para la toma de decision
Soguimiono de proceses  f forecimientn 4l Smema
de Control Interno.2.- Se evidencian oportunidades de

si mejora en a actualizacion y fortalecimiento de la Politica
COmunCaciOn de Proteccion de Datos Personales y Privacidad de la
Informacien, con el fin de garantizar su alineacion con la
normatividad vigente y s ineamientos aplicables en
materia de seguridad y tratamiento de Ia informacion.3.-
ebilidades en la implementacin de estrategias de

Informacion y

o stecorly seguimierto por pare doagunos deres
de proceso. 2.- Se identifican debilidades en la articulaci
entre la primera, segunda y tercera linea de defensa,
generando limitaciones en el fivjo de informacién y en el
sequimiento integral del Sistema de Control Inerno.
3. La Entidad presenta oportunidades de mejora en la
consolidacion de mecanismos preventivos de monitoreo
Monitoreo s que alertas tempranas
tiesgos o incumplimientos institucionales
FORTALEZAS: 1.-La Entidad cuenta con la Oficina de
Control Interno como instancia independiente encargada
de realizar actividades de evaluacion, seguimiento y
acompariamiento al Sistema de Control Interno.
2-Se evidencia ol desarrll de audioras nernas,

icas alos diferent




